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PASSARELLI Livia

i

giugno 2018
Agenzia per la coesione territoriale

Rafforzare le politiche di coesione attraverso il Behavioural Insights
corso di scienze cognitive e Amministrazione pubblica comportamentale
organizzato dall'Agenzia per la coesione teritoriale.

novembre 2014 - maggio 2015
SDA Bocconi school of management

Corso di Perfezionamento in Management delle Amministrazioni Centrali
(MAC})

Corso di general management finalizzato allo sviluppo di competenze gestionali
con particolare riferimento all'analisi dei fenomeni organizzativi, degli strumenti di
management pubblico; di progetti di innovazione manageriale.

gennaio - luglio 2005
Consorzio NUR Nuval Universita Statali di Roma

Master di Il livello in Politiche di sviluppo e coesione e valutazione degli
investimenti pubblici

Manager delle politiche e dei programmi di sviluppo e coesione — Esperto in
valutazione degli investimenti pubblici .

novembre 1996 - luglio 1997
ISTAO - Istituto Adriano Olivetti per la gestione dell'economia e delle imprese

Master di formazione imprenditoriale
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1995
Universita la Sapienza Roma

Diploma di laurea in Scienze Politiche, 110 e lode

da%iqgmbrg 201321d ogbi
Agenzia per la Coesione Territoriale — NUVEC - Monitoraggio dell'attuazione
délla politica di coesicne e sistema dei Conti Pubblici Territoriali

N d

Compoiente

Responsabile della linea di aftivita relativa alla Gestione metodologica ed
organizzativa della rete dei nuclei regionali e dei meccanismi di condizionalita,
nelf'ambito del Sistema dei Conti Pubblici Territoriali (CPT).

Cura l'implementazione del Piano Operativo FSC 2014-2020 “Rafforzamento del
Sistema dei Conti Pubblici Territorial”, approvato dal CIPE con delibera n.
48/2017, finalizzato al miglioramento del dato e delle basi informative a supporto
dei processi decisionali del Sistema CPT nonché al sostegno ai Nuclei Regionali.
Cura il processo di implementazione del meccanismo premiale finanziato dal PO
CPT, coordinando le attivita necessarie alla annuale predisposizione dei criteri,
al presidio delle scadenze e allaccompagnamento dei nuclei regionali nel
raggiungimento degli obiettivi individuati.

Svolge attivita di supporto metodologico e di coordinamento operativo alla Rete
dei Nuclei Regionali. In tale contesto, ha attivato e gestisce il tavolo tematico
dedicato alle tematiche relative alla Rete dei Nuclei regionali CPT, cura le attivita
di accompagnamento mirato ai NR finalizzato al superamento di criticita
organizzative e di gemellaggio promosse tra i NR.

Gestisce la progettazione e limplementazione delle attivita formative per i
componenti dei Nuclei Regionali, dedicate alla condivisione delle metodologie
utilizzate per la produzione dei dati, ad approfondimenti tematici, alle attivita di
analisi ed uso dei dati negli ambiti regionali.

Collabora alle attivita di analisi delle politiche pubbliche regionali svolte sulla
base dei Conti Pubblici Territoriali, con particolare riguardo al processo di
ricostruzione della serie delle risorse aggiuntive del fondo per lo sviluppo e la
coesione ed alle analisi di tipo settoriale.

Partecipa ai lavori della Convenzione “Informazione statistica territoriale e
settoriale per le politiche di coesione 2014-2020", stipulata tra I'Agenzia per la
Coesione territoriale, il Dipartimento per le politiche di coesione della Presidenza
del Consiglio dei Ministri, e I'ISTAT, in qualita di referente della Linea di attivita
L5.1. :

Partecipa alla gestione ed all'aggioramento delle schede ACT nel PSN ed alle
attivity dei circoli di qualita "Conti nazionali e territoriali® e “Pubbliche
Amministrazioni e istituzioni private”.

Collabora alle attivita di analisi per la stima dellarticolazione della spesa
destinata al Mezzogiomno nelle stie componenti ordinarie e aggiuntive (risorse
comunitarie e cofinanziamento nazionale, FSC), volta ad evidenziare la
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distribuzione dei flussi finanziari annuali defla spesa pubblica per investimenti, in
base alle due componenti, per pervenire alla costruzione del Quadro finanziario
unico.

Ha partecipato alle attivita svolte in collaborazione con [lstituto SVIMEZ
finalizzate ad estendere la valutazione dell'impatto delle principali misure di
politica economica nazionale a livello regionale e a stimare limpatto delle fonti di
spesa che concorrono alla formazione del Quadro Finanziario Unico (spesa
aggiuntiva in conto capitale sia comunitaria che nazionale), sulla base delle
informazioni del Sistema CPT per le due macro-aree del Paese.

Ha partecipato all'attivita, prevista dalla delibera CIPE n. 57/2016, di verifica
delle OGV relative agli interventi finanziati con il FSC 2007-2013 inseriti nei
diversi strumenti di attuazione (CIS, APQ, Strumenti di attuazione diretta), come
risultanti dal sistema di monitoraggio dell’Agenzia, collaborando alla
predisposizione della metodologia ed all'analisi delle criticita.

Ha realizzato una mappatura dei risultati e delle criticita nelle performance dei
Nuclei Regionali nel ciclo di premialita 2007-2013 finalizzata a qualificare gli
obiettivi del ciclo 2014-2020, condividendo obiettivi e percorsi mirati di
miglioramento con i NR che presentavano specifiche criticita.

Ha ricostruito il percorso finanziario e le effettive disponibilita finanziarie attribuite
al’Unita Tecnica Centrale CPT a valere sulle risorse FSC 2007-2013 ed avviato
a relativa programmazione.

da febbraio 2016 a dicembre 2016
Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per gli affari regionali le
autonomie e lo sport

Funzionario

Analisi e revisione dei processi organizzativi finalizzati al recepimento e
allimplementazione delle direttive europee nellambito del mercato interno e
della libera circolazione dei servizi.

da settembre 2000 a febbraio 2016

Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per la programmazione ed il
coordinamento della politica economica - Ufficio per gli investimenti immateriali,
I'ambiente, lo sviluppo e la coesione territoriale —~ Servizio | (gia Servizio centrale
di segreteria del CIPE, presso il Dipartimento per le politiche di sviluppo e
coesione del Ministero dell’economia e delle finanze)

Funzionario

Attivita di valutazione, monitoraggio e verifica dellattuazione dei
programmifinterventi realizzati nelfambito delle politiche per lo sviluppo e la
coesione:

- predisposizione degli appunti per le sedute del CIPE con formulazione di
osservazioni/prescrizioni;

- predisposizione delle delibere e seguito del relativo iter procedurale presso i
competenti organi di controllo (MEF, Corte dei Conti);

- supporto di merito alle attivita relative al contenzioso in materia;

- analisi ed elaborazione dei dati con predisposizione di report di sintesi al fine di
fornire al CIPE i necessario feedback informativo per eventuali rimedulazioni,



riprogrammazioni o definanziamenti, nonché a supporto delle risposte a mozioni,
atti di sindacato ispettivo, interpellanze ed interrogazioni parlamentari efo
governative,

- partecipazione al progetto “OpenCoesione’, per la parte relativa agli interventi
finanziati con risorse FSC assegnate dal CIPE con proprie deliberazioni.
L'attivita ha richiesto lo svolgimento di analisi e valutazioni necessarie alla
implementazione e alla messa a regime del progetto ed il SUCCesSivo
inserimento dei dati relativi agli interventi stessi;

- attivita di valutazione, monitoraggio e verifica dell’attuazione dei programmi e
dei progetti di investimento realizzati nell'ambito della programmazione delle
fisorse aggiuntive nazionali (Fondo per lo sviluppo e la coesione - FSC) e
comunitarie (Fondi strutturali) per la coesione territoriale (in particolare, con
riferimento alla programmazione 2007-2013, valutazione dei Programmi attuativi
regionali — PAR e dei Programmi settoriali relativi a settori strategici quali
Ambiente, Ricerca innovazione e competitivita, Infrastrutture, nonche di
interventi strategici per lo sviluppo gestiti dalle amministrazioni centrali);

- approfondimenti istruttori in raccordo con le amministrazioni interessate e con
le strutture del MISE/DPS competenti in materia di FSC per la valutazione della
coerenza programmatica delle proposte presentate dalle amministrazioni
regionali e centrali e dei risultati attesi in termini di impatto sul territorio;

- partecipazione, dal 2010 al 2015, in funzione di rappresentante del DIPE,
all'attivita di monitoraggio e verifica svolta dall'Unita di verifica degli investimenti
pubblici (UVER) del Dipartimento per lo sviluppo e la coesione economica degli
interventi finanziati con le risorse del FSC 2000-2006 al fine di individuare e, ove
possibile, superare eventuali criticita in fase di attuazione degli stessi intervent,
finalizzata a stimolare I'accelerazione degli interventi che avevano registrato
basse performance come previsto dalla delibera CIPE n.79/2010; le attivita
svolte, finalizzate alla condivisione del rapporto intermedio e del rapporto finale
del'UVER hanno portato alle conseguenti determinazioni del CIPE n. 80/2011 e
61/2012, che hanno disposto il definanziamento degli interventi in criticita e
hanno indicato le modalitd di riprogrammazione delle relative risorse;
-partecipazione agfi incontri interistituzionali con il MEF/RGS per
I'approfondimento dei profili contabili e di finanza pubblica degli interventi da
finanziare a nell'ambito de! FSC;

- attivita istruttoria a supporto del CIPE per la programmazione di iniziative di
rilevanza comunitaria e internazionale, con particolare riferimento all'esame del
documento di programmazione dei Fondi strutturali per il periodo 2014-2020
{Accordo di partenariato e allegato documento concernente le condizionalita ex
ante) e del Piano di azione e coesione relativo al periodo 2007-2013, nonché per
la ricognizione e la riprogrammazione delle c.d. risorse liberate e per la
determinazione dei criteri di cofinanziamento nazionale dei programmi
comunitari,

- relativamente alla programmazione FSC 2014-2020, partecipazione ai tavoli
tecnici con it DPS e le amministrazioni centrali e regionali interessate per la
condivisione delle priorita e dei criteri di programmazione, complementari e
coerenti con la programmazione delle risorse comunitarie;

- partecipazione a tavoli di lavoro con le Amministrazioni centrali interessate
(MEF, MISE-DPS e Ministeri di settore) per la valutazione dellavanzamento
procedurale e finanziario degli interventi destinatari di risorse FSC assegnate dal
CIPE per i periodi 2000-2006 e 2007-2013 e per ['individuazione dei criteri da
adottare per Imputazione delle riduzioni disposte ope-legis a valere sul FSC ai
fini delle conseguenti imodulazioni da parte del CIPE;



- dal 2005 al 2008 in qualitd di componente del Gruppo per I'analisi dei flussi
finanziari ha contribuito alla definizione di una metodologia diretta al
miglioramento dell'informazione disponibile per le attivitad istituzionali del
Dipartimento, per la predisposizione dei documenti di programmazione e per
disporre di un quadro informativo stabile in merito alle assegnazioni ed ai profili
di spesa del Fondo per le aree sottoutilizzate e dei Fondi strutturali, nonché alla
loro articolazione anche per i settori utilizzati dalla banca dati CPT:

- nell'ambito del gruppo di lavoro costituito presso la presidenza del Consiglio dei
Ministri ha svolto una analisi dell'alfocazione delle risorse pubbliche destinate
alla ricerca scientifica, anche al fine di valutame e potenziare limpatto sui
processi di innovazione tecnologica e in settori tecnologici ad alto potenziale di
sviluppo;

- in qualitd di componente del Gruppo statistico per le politiche di sviluppo e
coesione istituito nel 2003 presso il Ministero dell'economia e delle finanze,
Dipartimento per le politiche di sviluppo e coesione ha svolto elaborazioni
statistiche nell'ambito della gestione delle Banche dati territoriali, inerenti gli
strumenti di politica di sviluppo territoriale al fine di verificare la coerenza delle
informazioni utilizzate ai fini della predisposizione dei documenti economici del
Dipartimento;

-partecipazione, negli anni 2008-2009, al gruppo di lavoro congiunto DIPE
(PCM) - DPS (Sviluppo economico) per la ricognizione delle risorse per le aree
sottoutilizzate prevista dalla legge n. 133/2008 (articoli 6-quater, 6-quinquies e 6-
sexies), ai fini del supporto tecnico-istruttorio al CIPE per le relative
determinazioni (v. in particolare le delibere n. 112/2008, 1/2009 e 79/2010);

- supporto tecnico- istruttorio al CIPE in materia di programmazione e riparto
delle risorse nazionali per la coesione (Fondo per lo sviluppo e la coesione -
FSC) attraverso la predisposizione degii appunti per le sedute del Comitato con
formulazione di osservazionifprescrizioni; predisposizione delle delibere e
seguito del relativo iter procedurale presso i competenti organi di controllo (MEF,
Corte dei Conti); supporto di merito alle attivita relative al contenzioso in materia;
- verifica dell'attuazione dei citati programmifinterventi, analisi ed elaborazione
dei dati con predisposizione di report di sintesi al fine di fomire al CIPE il
necessario feedback informativo per eventuali imodulazioni, riprogrammazioni o
definanziamenti, nonché a supporto delle risposte a mozioni, atti di sindacato
ispettivo, interpellanze ed interrogazioni parlamentari e/o governative;

- partecipazione ai lavori del tavolo tecnico per I'autonomia finanziaria e lo
sviluppo industriale e infrastrutturale della regione Sardegna istituito con DPCM
7 febbraio 2012,

Altre attivita:

- & stato componente, dal 2002 al 2016, del "Gruppo Tecnico Premialita CPT,"
costituito presso il Nucleo di valutazione degli investimenti pubblici {(UVAL-DPS)
per ['assegnazione delle risorse del Fondo Premialitd Conti Pubblici Territoriali
(CPT), di cui alle delibere CIPE n. 36/2002, 1/2006 e 19/2008 finalizzato al
consolidamento della Rete dei Nuclei Regionali CPT. In tale ambito ha
collaborato alla definizione dei criteri premiali per I'attribuzione delle quote
assegnate con successive delibere CIPE al rafforzamento della rete CPT, nonché
alle attivita di monitoraggio e verifica de! soddisfacimento dei detti criteri e alla
definizione delle conseguenti proposte di attribuzione delle quote premiali ;

- ha contributo alla definizione dei criteri di condizionalita ex ante introdotti dalla
delibera CIPE n. 19/2013, che anticipano le regole della programmazione 2014
2020, e ha fornito supporto metodologico alla rete dei Nuclei regionali CPT
predisponendo materiali informativi sui nuovi meccanismi di attribuzione delle
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risorse legati alle condizionalita ex ante introdotte, predisponendo tavole di
dettaglio degli indicatori e delle tempistiche per gli adempimenti, oggetto di
specifica formazione nell'ambito delle riunioni plenarie della rete;

- ha svolto una analisi dell’'andamento delle assegnazioni premiali disposte nel
periodo 2007-2016 dal Gruppo premialita CPT a favore della rete dei nuclei
regionali e delle risorse residue attribuite allUnita tecnica centrale CPT,
declinata a livello regionale e a livello di singolo indicatore premiale finalizzata
alla valutazione complessiva delle performance degli indicatori, dei risultati
regionali e dell'efficacia complessiva del meccanismo premiale alla chiusura del

periodo.

Ha inoltre svolto attivita di docenza nellambito del Corso in house della
Presidenza del Consiglio dei Ministri “Finanza pubblica, investimenti per lo
sviluppo e regolazione”, modulo “Gli investimenti per lo sviluppo e la coesione
territoriale - Il Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC}: la programmazione
2007-2013 e it ruclo del CIPE", svolta nel settembre 2012.

dicembre 1997 - settembre 2000
Ministero delle finanze Agenzia delle entrate

Pubblica amministrazione
Funzionario
Responsabile del contenzioso tributario

luglio — dicembre 1997
Manifatture associate cashmere

SPA

Controllo di gestione

Analisi delle vendite e del portafoglio clienti finalizzata all'elaborazione del
budget commerciale; analisi e formalizzazione delle procedure di produzione
finalizzata allimplementazione di un nuovo sistema informativo gestionale.

{TALIANO

INGLESE

eccellente
eccellente
eccellente




FRANCESE
« Capacita di letiura buono
« Capacita di scrittura sufficiente

+ Capacita di espressione sufficiente
orale

ALTRO Pubblicazioni v
2020- Ha contribuito alla redazione della relazione annuale CPT 2020, Politiche
nazionali e politiche di sviluppo a livello teritoriale

2019 - Ha contribuito alla redazione della relazione annuale CPT 2019, Politiche
nazionali e politiche di sviluppo a livello territoriale

2018 - Ha contribuito alla redazione della relazione annuale CPT 2018, Politiche
nazionali e politiche di sviluppo a livello territoriale.

2018 — Ha redatto il capitolo “La spesa per il turismo: un'analisi dei conti pubblici
territoriali” nell'ambito del Rapporto sul turismo italiano (CNR -2018).

2017 - Ha contribuito alla redazione della relazione annuale CPT 2017,
Politiche nazionali e politiche di sviluppo a livello territoriale.

2017 - Ha redatto il capitolo "La spesa per il turismo: un‘analisi dei conti pubblici
territoriali” nel’ambito def Rapporto sul turismo italiano (CNR -2017).

2014 - Confributo alla realizzazione della Monografia “l flussi finanziari
pubblici nel settore Cultura e Servizi Ricreativi”, analisi del settore Cultura e
Servizi Ricreativi, con particolare riguardo al processo di ricostruzione della
serie delle risorse aggiuntive del fondo per lo sviluppo e la coesione e di
reviewer con riferimento ai contributi destinati alla pubblicazione.

2003-2007 - Rapporto annuale del Dipartimento per le politiche di sviluppo
sugli interventi nelle aree sottoutilizzate (DPS - MISE) per gli anni dal 2002
al 2006, presentati al Parlamento dal Ministro per lo Sviluppo economico —
Redattare — Contributo alla stesura dell'appendice statistica per la parte relativa
agli strumenti per lo sviluppo e alla gestione degli interventi infrastrutturali nelle
aree sottoutilizzate.

2004 - SUD NEWS — newsletter sui fondi strutturali comunitari dei DPS del
Ministero delleconomia e delle finanze — Sintesi dei contenuti significativi del
rapparto annuale 2003 del DPS — MEF relativamente agli interventi nelle aree
softtoutilizzate finanziati dal CIPE.

1996 - Partecipazione alla ricerca “Il sistema distributivo italiano” promossa
dall'stituto Adriano Olivetti per la gestione dell'economia e delle imprese.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del decreto legislativo 30/06/2003 n. 196



Roma 23 maggio 2018

in fede
Livia Passarelli
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