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1. PREMESSA

Il Budget economico pluriennale 2018-2020 tiene conto, come fara il Piano triennale, che con il 2017 si €
chiuso il primo triennio di operativita dell’Agenzia principalmente impegnato nelle attivita quali
I’accompagnamento alle Amministrazioni titolari di Programmi alla chiusura della programmazione 2007-
2013 e il contestuale avvio della programmazione 2014-2020, la strutturazione della propria articolazione
interna, anche attraverso il rafforzamento delle professionalita presenti, e il consolidamento della modalita di
lavoro a matrice, I’individuazione di modalita efficaci per ottenere la necessaria flessibilita e consentire
I’attuazione delle priorita individuate dal Governo.

Nel secondo triennio I’Agenzia deve esercitare il proprio ruolo rafforzando I' impatto dei piu recenti
provvedimenti normativi adottati per sostenere lo sviluppo del Paese e del Mezzogiorno, e individuando gli
ambiti strategici sui quali focalizzare piu specificamente la propria azione. .

La definizione da parte del Ministero dello Sviluppo Economico del decreto che, ai sensi di quanto previsto
dall’art.20 del regolamento di Contabilita dell’ Agenzia, approvato con DPCM del 7 agosto 2015 definisce il
patrimonio iniziale dell’Agenzia, inclusa la situazione debitoria/creditoria alla data del 31 dicembre 2014, &
stato registrato dalla Corte dei Conti in data 2 maggio 2017 e ha di fatto consentito la predisposizione del
Bilancio d’esercizio 2015 solo nel mese di giugno 2017, condizionando la fase di pianificazione e
programmazione degli anni 2016 e 2017.

Alla data di presentazione del Budget economico 2018 — 2020 e Budget economico annuale 2018 ¢ stato
approvato da parte dell’Ente Vigilante, nota DPCOE 3765 del 12 ottobre 2017, il Bilancio d’esercizio 2015,
previo favorevole della Ragioneria Generale dello Stato — Ispettorato generale di finanza. A seguito di tale
approvazione € possibile procedere con I’iter di approvazione del Bilancio d’esercizio 2016. Restano
ovviamente validi i termini di legge per la predisposizione del Bilancio d’esercizio 2017.

L’Agenzia ha una dotazione organica di 200 unita di personale e nel 2016, a seguito della procedura
concorsuale “RIPAM Coesione” conclusasi a fine luglio 2016, ha assunto 30 nuove unita per le quali &
prossimo il trasferimento delle coperture economiche finanziarie previste dalla norma per I’anno 2017. Alla
data di presentazione del Budget economico 2018 I’organico dell’Agenzia & di 222 unita, di cui 7 unita in
posizione di comando out, 8 unita in posizione di comando in, 5 unita in aspettativa e 9 unita in posizione di
fuori ruolo. Il totale delle unita effettivamente in servizio presso gli uffici dell’Agenzia é pari a 201.

Il sovrannumero dell’organico complessivo, previsto dalla norma autorizzativa all’assunzione di personale al
termine della procedura concorsuale sopra citata, & destinato ad essere riassorbito nei modi previsti dalla
vigente normativa.

Considerando che il secondo triennio di attivita, che si apre con il 2018, € quello nel quale I’Agenzia, anche
in esito ad un confronto partenariale, individua obiettivi di medio e lungo periodo tenendo conto dei risultati
raggiunti ad oggi, dei potenziali effetti dei recenti provvedimenti del Governo per lo sviluppo di specifiche
aree del Paese, nonché della passata esperienza per valorizzare metodi e strumenti che hanno consentito i
risultati ottenuti e per migliorare soluzioni ad oggi adottate e che sono risultate ancora poco efficaci, &
necessario tenere in evidenza nel Budget economico pluriennale 2018 — 2020 gli scenari utili a predisporre le
corrette e coerenti condizioni di supporto al conseguimento degli obiettivi strategici e operativi dell’ Agenzia.

Il Budget economico pluriennale 2018 - 2020 tiene conto della razionalizzazione dei servizi effettuata fin
dall’istituzione dell’Agenzia. Questo efficientamento dettato dal presupposto che, in sede di costituzione
dell’Agenzia, si & operato ad invarianza di spesa senza tenere in considerazione che I’assolvimento del
proprio ruolo attraverso modalita e metodologie innovative volte all’implementazione e al consolidamento di
un incisivo cambio di passo nella gestione delle politiche di coesione, con particolare attenzione al



monitoraggio sull’attuazione delle stesse e coerentemente con gli obiettivi di Governo che devono rispondere
non solo a esigenze programmate ma spesso a necessita sopraggiunte avrebbe generato alcune criticita
gestionali che in ogni modo non avrebbero dovuto impattare sui risultati.

Dovendo rappresentare nel Budget economico pluriennale 2018 — 2020 e annuale 2018 le linee strategiche
della gestione, tenuto conto della natura di strumento di pianificazione e programmazione, ma non di
autorizzazione automatica all’impegno della spesa, considerato comunque che i trasferimenti economico
finanziari a carico del bilancio dello Stato sono riconducibili esclusivamente alla spesa corrente, si € scelto
quindi di operare una significativa razionalizzazione dei servizi dando priorita al tema dello sviluppo dei
sistemi informativi e delle politiche del personale. | primi quali strumenti di supporto al raggiungimento
degli obiettivi dell’ Agenzia, le seconde perché riconducibili alla risorsa primaria della stessa. Le competenze
informatiche, unitamente alle competenze specialistiche e alle capacita del personale e degli esperti
dell’ Agenzia sono il presupposto per rendere possibile il pieno raggiungimento dei risultati .

Dal 2016 I’Agenzia per la Coesione territoriale ha infatti intrapreso una politica di innovazione della
governance IT e di adeguamento degli strumenti informatici a supporto dell’azione amministrativa, utile a
facilitare e rendere piu efficiente lo svolgimento della missione istituzionale a cui I’ Agenzia é chiamata.
L’istituzione del presidio nazionale per le politiche di coesione previsto dall’Allegato 1l all’Accordo di
Partenariato “elementi salienti della proposta di Si.Ge.Co. 2014-2020” impone I’attivazione di una rilevante
azione di impulso e coordinamento nonché di vigilanza sulla programmazione ed attuazione dei Fondi.

La perseguibilita di questi obiettivi necessita di un forte impulso alla razionalizzazione dei sistemi
informativi esistenti e al potenziamento di nuovi strumenti di azione, in coerenza con gli obiettivi strategici
delegati alla Agenzia per la Coesione: il completamento delle attivita di chiusura della programmazione
2007-2013, le attivita di accompagnamento all'attuazione della programmazione comunitaria e nazionale
2014-2020, I’innalzamento del livello di conoscenza e consapevolezza di amministratori pubblici e policy
maker attraverso la diffusione e condivisione di strumenti di gestione integrata a supporto delle
amministrazioni e delle azioni di governo, il rafforzamento delle attivita di rete (rilevazione, monitoraggio,
valutazione) a supporto delle politiche pubbliche.

La responsabilita diretta dell’ Agenzia nell’attuazione di due Programmi operativi nazionali, e in particolare
modo del PON Governace e capacita istituzionale 2014 — 2020, consente di sviluppare e valorizzare
strumenti utili al rafforzamento amministrativo e allo sviluppo delle competenze tecniche e gestionali. In
ottica di consolidamento del ruolo strategico assegnato per legge non puo perd non considerarsi la necessita
che si possa definire un piano strategico gestionale di ampliamento della pianta organica e di qualificazione
delle professionalita dell’Agenzia che comporti una revisione ad incremento dei costi complessivi di
gestione a garanzia del raggiungimento degli obiettivi della programmazione comunitaria.

Nel 2017 I’Agenzia ha pubblicato, unitamente al Codice di comportamento, la Carta dei Valori dell’ Agenzia
nella convinzione che € importante dare evidenza del modo di operare e rapportarsi con il parternariato di
riferimento, basandosi su un solido sistema di valori costitutivi . Con le medesime motivazioni & stato fornito
un apprezzato contributo al tavolo interistituzionale sul bilancio di genere e in particolare sul tema della
spesa e delle politiche volte alla promozione della parita di genere nella programmazione dei fondi strutturali
europei che trova, anche nell’attuale ciclo 2014-2020, la promozione ¢ la difesa del valore della parita di
genere e della non discriminazione in maniera trasversale all’intera programmazione.

Nel 2018, il percorso sopra descritto avviato puntera sulla realizzazione di un Bilancio sociale di impatto che
consenta una valutazione qualitativa e quantitativa degli effetti delle attivita svolte “sulla comunita di
riferimento” rispetto agli obiettivi definiti. Sara anche avviato I’iter procedurale per la costituzione del CUG
— Comitato unico di garanzia nell’ambito del quale si potranno presentare e discutere azioni e politiche di
gestione ad impatto interno .



Il documento di Budget economico espone il risultato del processo di pianificazione, programmazione e
budget realizzato sulla base di quanto previsto dallo schema di Decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri emanato di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze con il quale si approva il
Regolamento di contabilita adottato dall’Agenzia con Decreto del Direttore Generale del 2 luglio 2015. I
budget é stato redatto in conformita a quanto previsto dalla normativa applicabile e in coerenza con i
contenuti della programmazione. In particolare, esso si basa sulle linee strategiche di carattere generale e
sulle linee operative contenute nel progetto di Piano triennale trasmesso all’ Autorita politica di riferimento.
La presentazione del budget economico, redatto ai sensi del D. Lgs. 91/2011 e del DM 27 marzo 2013, che
consiste nel budget annuale 2018 e nel budget pluriennale 2018-2020 costituisce un atto formale in
applicazione dell’art. 5 comma 3, punto 3 dello Statuto, che previo parere del Comitato direttivo e del
Collegio dei revisori dei conti, verra trasmesso al Ministro per la coesione territoriale e il Mezzogiorno per
I'approvazione.



2. INQUADRAMENTO NORMATIVO

L’Agenzia in quanto amministrazione pubblica in regime di contabilita civilistica & soggetta alle disposizioni
attuative dell’art. 2 della legge 196/2009 in materia di armonizzazione dei sistemi contabili di cui al D.Igs 91
del 31 maggio 2011.

Nello specifico, I’art. 16 del citato decreto espressamente prevede che le societa e gli altri enti tenuti al
regime di contabilita civilistica predispongano un “budget economico” e che al fine di assicurare il
consolidamento ed il monitoraggio dei conti pubblici, lo stesso sia elaborato secondo specifici criteri,
modalita e schemi.

Tali criteri, modalita e schemi di redazione del Budget economico sono stati successivamente definiti con il
decreto del Ministero dell’economia e delle finanze del 27 marzo 2013.

Le disposizioni normative in materia di predisposizione del budget economico sono state recepite
dall’Agenzia sia nello Statuto nella parte relativa alle attribuzioni del Direttore Generale, del Comitato
Direttivo e del Collegio dei Revisori, sia nel Regolamento di contabilita adottato con decreto direttoriale del
2 luglio 2015, approvato con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri.

Quest’ultimo in particolare espressamente prevede che:

- il budget economico annuale ed il budget economico pluriennale rappresentino i contenuti del processo
di pianificazione, programmazione e budget dell’Agenzia (art. 5);

- il budget economico pluriennale copra un periodo di tre anni e venga formulato in termini di
competenza economica secondo la medesima articolazione del budget annuale e in coerenza alle
strategie delineate nel Piano pluriennale (art 6);

- il budget economico annuale sia elaborato nel rispetto dei principi della prudenza, dell’equilibrio
economico, della continuita e della competenza economica e che si componga dei seguenti allegati
(art.7):

a. larelazione illustrativa;

b. il prospetto delle previsioni di spesa complessiva, articolato per missioni e programmi di cui
all’articolo 9, comma 3, del decreto del Ministero dell’economia e delle finanza del 27 marzo 2013;

c. il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto in conformita alle linee guida generali
definite con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 18 settembre 2012;

d. larelazione del Collegio dei Revisori dei conti.

Di seguito si riportano:

- il Budget pluriennale 2018-2020;
- il Budget annuale 2018;

- gli allegati al Budget annuale



3. BUDGET PLURIENNALE 2018-2020

Di seguito si riporta il budget pluriennale per il triennio 2018-2020.

BUDGET PLURIEANNUALE 2018-2020 2018 2019 2020
A) |VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventi per|'attivita istituzionale 23.574.984 | 23.574.984 | 23.574.984
a)|contributo ordinario dello Stato 23.574.984 | 23.574.984 | 23.574.984
b)|corrispettivi da contratto di servizi - - -
c)|contributi in conto esercizio - - -
d)|contributi da privati - - -
e)|proventi fiscali e parafiscali - - -
f)|ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi - - -
2) variazione dele rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti - - -
3) variazione dei lavoro in corso su ordinazione - - -
4) incremento di immobili perlavori interni - - -
5) altri ricavi e proventi 2.597.000 2.597.000 2.597.000
a)|auota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 997.000 997.000 997.000
b)|altri ricavi e proventi 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Totale valore della produzione (A) 26.171.984 | 26.171.984 | 26.171.984
| [
B) |COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 63.000 63.000 63.000
7) perservizi 6.976.512 6.976.512 6.976.512
a)|erogazione di servizi istituzionali 3.506.912 3.506.912 3.506.912
b)|acquisizione di servizi 3.119.600 3.119.600 3.119.600
c)|consulenze, collaborazioni, altre prestazioni
d)|compensi ad organi di amministrazione e di controllo 350.000 350.000 350.000
3) per godimento di beni di terzi 2.770.000 2.770.000 2.770.000
9) peril personale 11.780.995 | 11.780.995 | 11.780.995
a)|salari e stipendi 7.860.000 | 7.920.000 | 7.920.000
b)|oneri sociali 3.920.995 3.860.995 3.860.995
c)|trattamento di fine rapporto - - -
d)[trattamento di quiescenza e simili - - -
e)|altri costi - - -
10) ammortamenti e svalutazioni 1.120.000 1.120.000 1.120.000
a)lammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 600.000 600.000 600.000
b)[ammortamento delle immobilizzazioni materiali 520.000 520.000 520.000
c)|altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - -
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - - -
12) accantonamenti perrischi - - -
13) altri accantonamenti 1.816.000 1.816.000 1.816.000
14) oneri diversi di gestione 155.000 155.000 155.000
a)|oneri per prowedimenti di contenimento della spesa pubblica - - -
b)|altri oneri diversi di gestione 155.000 155.000 155.000
Totale costi della produzione (B) 24.681.507 | 24.681.507 | 24.681.507
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1.490.477 1.490.477 1.490.477
C) |PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+/-17bis) - - -
D) |RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Totale delle rettifiche di valore (18-19) - - -
E) |PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Totale delle partite straordinarie (20-21) - - -
Risultato prima delle imposte 1.490.477 1.490.477 1.490.477
Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate 1.490.477 1.490.477 1.490.477

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO|




4. BUDGET ANNUALE 2018

Di seguito si riporta il budget annuale 2018

BUDGETANNUALE 2018 Parziali Totali

A

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi e proventi per |'attivita istituzionale 23.574.984

a)|contributo ordinario dello Stato 23.574.984

b)|corrispettivi da contratto di servizi -

contributi in conto esercizio -

contributi da privati -

)
)

e)|proventi fiscali e parafiscali -
)

ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi -

variazione dele rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti -

variazione dei lavoro in corso su ordinazione -

incremento di immobili perlavori interni -

altri ricavi e proventi 2.597.000

a)|quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 997.000

altri ricavi e proventi 1.600.000

o

Totale valore della produzione (A) 26.171.984

COSTI DELLA PRODUZIONE

per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 63.000

7) perservizi 6.976.512

a)|erogazione di servizi istituzionali 3.506.912

o

acquisizione di servizi 3.119.600

consulenze, collaborazioni, altre prestazioni

o

d)|compensi ad organi di amministrazione e di controllo 350.000

8) per godimento di beni di terzi 2.770.000

9) peril personale 11.780.995

salari e stipendi 7.860.000

©

oneri sociali 3.920.995

o

trattamento di fine rapporto -

trattamento di quiescenza e simili -

a

altri costi -

S Ele|lZ |2

10) ammortamenti e svalutazioni 1.120.000

a)[ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 600.000

b)[ammortamento delle immobilizzazioni materiali 520.000

c)|altre svalutazioni delle immobilizzazioni -

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -

12) accantonamenti per rischi

13) altri accantonamenti 1.816.000

14) oneri diversi di gestione 155.000

oneri per prowedimenti di contenimento della spesa pubblica -

©

altri oneri diversi di gestione 155.000

o

Totale costi della produzione (B) 24.681.507

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1.490.477

Q) |PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+/-17bis) -

D) |RE1'I'IFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Totale delle rettifiche di valore (18-19) -

E) |PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Totale delle partite straordinarie (20-21) =

prima delle i - 1.490.477

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate 1.490.477

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO e 0




5. RELAZIONE ILLUSTRATIVA

1. OBIETTIVIERISULTATIATTESI

La seguente sezione ha la finalita di rappresentare, in sintesi, i principali obiettivi strategici ed i relativi
risultati attesi dell’Agenzia sviluppati in coerenza con quanto sviluppato nel Piano Triennale 2018-2020 in
corso di approvazione da parte della PCM e sulla base del quale sono formulate le previsioni contenute nel
budget economico.

OBIETTIVO STRATEGICO 1: Salvaguardia delle risorse finanziarie delle politiche di coesione.
Risultato atteso Obiettivi Operativi

Il risultato atteso relativo all’obiettivo Obiettivo 1.1: Miglioramento dell’efficienza dei processi di
strategico 1 e connesso alle attivita che spesa

I’ Agenzia porra in essere in continuita con

quanto realizzato nel primo triennio Obiettivo 1.2: Coordinamento e rafforzamento della
confermando, rafforzandolo, il metodo di governance del ciclo di programmazione 2014-2020

lavoro adottato, caratterizzato da una

costante presenza sui territori e da un Obiettivo Operativo 1.3: Sorveglianza e controllo delle
continuo scambio di informazioni tra gli politiche di coesione

Uffici dell’Agenzia, rispettivamente o . . i i
competenti per territorio e per obiettivo Obiettivo Operativo 1.4: Contributo, per gli aspetti

tematico e con le Autoritd di Gestione dei attuativi, alla preparazione della programmazione post 2020
Programmi Operativi nazionali e regionali e
le  Amministrazioni titolari dei Piani
Operativi  FSC.  Tali attivita  di
accompagnamento, se del caso anche sotto
la forma di cooperazione rafforzata, sono
finalizzate a garantire, nel rispetto del ruolo
dell’Agenzia in quanto Amministrazione
capofila FESR, per la programmazione
comunitaria, il rispetto degli obiettivi
collegati al Performance Framework e al
meccanismo dell’N+3; per I’attuazione dei
Piani FSC I’Agenzia garantira il presidio dei
relativi ambiti di governance per garantirne
una efficace attuazione. Nei due contesti
sopra richiamati, sara strategico proseguire
il ruolo di supporto anche per
I’implementazione e lo sviluppo di sistemi
informativi innovativi e di qualita per il
monitoraggio  dell’attuazione. 1l 2018,
infine, & I'anno in cui I’Agenzia sara
chiamata a supportare le attivita di natura
prettamente amministrativa per la chiusura
della programmazione 2007-2013 e dovra
contribuire, per gli aspetti strettamente legati
all’attuazione, al dibattito sulla
programmazione post 2020, in stretto
raccordo con il Dipartimento per le politiche
di coesione



OBIETTIVO STRATEGICO 2: Valorizzazione delle traiettorie di sviluppo dei territori e attuazione

degli interventi.
Risultato atteso

Il risultato atteso relativo all’obiettivo
strategico 2 e connesso alle attivita che
I’Agenzia porra in essere per I’attuazione
delle priorita del governo in specifici ambiti
strategici  delineati negli anni passati,
ricorrendo a strumenti di governance e
presidio rafforzato, quali le task force.

In particolare, nel ruolo di Presidente dei
Comitati di indirizzo e controllo per la
gestione dei Patti per lo sviluppo, attraverso
i Responsabili Unici individuati, garantira
una celere attuazione degli interventi previsti
con specifica attenzione a quanto potra
essere rendicontato nei POR.

Proseguira, inoltre, I’accompagnamento ed il
monitoraggio di specifici ambiti funzionali
al raggiungimento degli obiettivi delineati
nell’ Accordo di partenariato nonché alle aree
tematiche delineate nella Strategia nazionale
di specializzazione intelligente (Agenda
Urbana, S3, BUL, Bioeconomia, Space
economy). Verranno promossi e sostenuti i
nuovi strumenti e le misure adottate dal
governo.

Infine, proseguira I’attuazione dei due
Programmi Operativi Nazionali a titolarita
dell’Agenzia, Citta  Metropolitane e
Governance e Capacita istituzionale

Obiettivi Operativi

Obiettivo 2.1: Accompagnamento all’attuazione dei PO
cofinanziati, dei Piani Operativi Nazionali e dei Patti per lo
sviluppo

Obiettivo 2.2: Sviluppo della complementarieta tra i
territori

Obiettivo 2.3: Attuazione dell’Agenda Urbana e della
Strategia nazionale per le Aree interne

Obiettivo 2.4: Sviluppo di partnership strategiche e
coinvolgimento del partenariato rilevante
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OBIETTIVO STRATEGICO 3: Rafforzamento dell’efficacia delle politiche di investimento
attraverso il monitoraggio della politica di coesione e la produzione di dati statistici di qualita.

Risultato atteso

Il risultato atteso relativo all’obiettivo
strategico 3 € connesso alle attivita di
implementazione, rafforzamento e sviluppo
dei sistemi informativi a supporto del
monitoraggio di programmi e progetti di
investimento, nonché a quelle di analisi
delle politiche pubbliche a livello nazionale
e regionale. La diffusione e condivisione di
basi informative di qualita a supporto delle
amministrazioni e delle azioni di governo
potra inoltre contribuire all’innalzamento
del livello di conoscenza e consapevolezza
di amministratori pubblici e policy maker.
Particolare attenzione sara dedicata al
monitoraggio delle Condizionalita ex ante.

"] Obiettivi Operativi
Obiettivo 3.1:. Produzione diretta di statistiche pubbliche
Obiettivo 3.2: Monitoraggio degli investimenti pubblici

Obiettivo 3.3: Monitoraggio delle priorita dell’Accordo di
Partenariato, delle S3 e delle CEXA

OBIETTIVO STRATEGICO 4: Consolidamento dell’azione dell’ Agenzia

Risultato atteso

Il risultato atteso relativo all’obiettivo
strategico 4 € connesso al consolidamento
dell’Agenzia, da un punto di vista
organizzativo ed amministrativo-contabile, e
a massimizzare [Iefficacia dell’assetto
interno adeguando e migliorando le
competenze del personale per realizzare le
attivita previste. Particolare attenzione verra
posta da un lato agli aspetti di trasparenza
dell’azione amministrativa e dall’altro alla
comunicazione e diffusione delle
informazioni inerenti I’attuazione della
programmazione rafforzando le attivita in
guesto ambito.

Oltre al rispetto degli adempimenti legati
alla prevenzione dei fenomeni di corruzione
legati ai processi e ai procedimenti propri
dell’Agenzia e a quelli cui prende parte, si
consolidera il quadro dei valori attraverso la
predisposizione di un bilancio sociale
d’impatto.

Verranno consolidati gli investimenti per lo
sviluppo e il rafforzamento dei sistemi
informativi per dare adeguata risposta al
sempre maggiore fabbisogno di supporto e
automazione per l'efficacia delle attivita
istituzionali

"] Obiettivi Operativi

Obiettivo 4.1: Consolidamento delle competenze interne
dell’ Agenzia per il rafforzamento dell’impatto nel quadro
dell’attuazione delle politiche di coesione

Obiettivo 4.2. Sviluppo e rafforzamento dei sistemi
informativi al servizio delle priorita strategiche dell’ Agenzia
e potenziamento degli strumenti informativi a complemento
del monitoraggio e del miglioramento della qualita dei dati

Obiettivo 4.3: Attuazione della strategia di comunicazione
dell’Agenzia
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2. CRITERI PER LA FORMULAZIONE DEL BUDGET

Nella formulazione del Budget economico 2018 e del budget pluriennale 2018-2020, si € tenuto conto di tutti
i documenti e di tutte le informazioni disponibili alla data di formulazione dello stesso.

In continuita con le modalita seguite per la predisposizione del budget 2017 e in assenza di un bilancio
d’esercizio 2016 come esposto in premessa, si € fatto principalmente riferimento alla documentazione agli
atti dell’Agenzia e alle elaborazioni e analisi operate sul sistema di contabilita attualmente in uso
all’Agenzia, nonché degli esiti, se pur parziali, del Bilancio d’esercizio 2015 in corso di approvazione da
parte dell’organo vigilante.

Lo schema di budget ¢ stato predisposto in unita di euro mentre la presente relazione illustrativa in migliaia
di euro.

Come per gli anni precedenti, I’Agenzia si riserva di apportare al documento eventuali variazioni che
dovessero rendersi necessarie a seguito di nuove circostanze ed elementi che potrebbero incidere sulle ipotesi
utilizzate per la formulazione del presente documento.

Il budget riflette anche le previsioni connesse all’utilizzo delle risorse comunitarie a valere sui programmi
cofinanziati a titolarita dell’Agenzia destinate a dare copertura alle spese (prevalentemente indennita
accessorie al personale dipendente anche per la realizzazione di progetti di rafforzamento amministrativo
dell’Agenzia ed ammortamenti cespiti) sostenute dall’Agenzia in esecuzione dei Programmi PON
Governance e capacita istituzionale 2014-2020 e PON Citta Metropolitane 2014-20120. Tenuto conto che
tali previsioni non comportano effetti sul risultato economico in quanto si tratta di spese che troverebbero
integrale copertura attraverso la contribuzione dei citati Programmi Operativi e alla luce di quanto previsto
dall’art. 8, comma 2 del Regolamento di contabilita, la previsione di tali spese, sia per la parte corrente (con
ricadute a livello di budget economico) sia per la parte in conto capitale (con ricadute a livello di budget
degli investimenti), viene riportata nel testo della relazione illustrativa nell’ambito di apposito paragrafo.
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3. COMMENTO DELLEVOCI

La presente sezione € dedicata a fornire il commento alle principali poste di ricavi e di costi esposte nel
budget economico 2018 nonché tutte le informazioni atte a conferire maggiore chiarezza alle relative
allocazioni.

A. VALORE DELLA PRODUZIONE
Il valore della produzione € pari a €/000 26.172 e si riferisce:
- per €/000 20.644 alle risorse trasferite all’Agenzia nell’ambito dello stanziamento previsto nei
documenti MEF per il 2018 e previsto dalla Legge di Bilancio 2017, in particolare:

v per €/000 5.999 relativi alle risorse finanziarie erogate per il funzionamento dell’ Agenzia;
v per €/000 10.269 relativi alle risorse finanziarie erogate per il personale dipendente;

v per €/000 637 relativi alle risorse finanziarie assegnate all’Agenzia per i Fondi del
trattamento accessorio non dirigenziale comprensivo di IRAP;

v per €/000 60 relativi alla stima della quota INAIL;
v per €/000 350 relativi ai compensi ad organi di amministrazione e controllo;

v per €/000 3.965 relativi ai compensi per i componenti del NUVEC (Nucleo di Verifica e
Controllo).

- per €/000 2.294 alla stima dell’incremento dei costi del personale per €/000 1.379 e del
funzionamento per €/000 915 a seguito dell’assunzione delle 30 unita di personale del concorso
RIPAM Coesione;

- per €/000 1.600 alla previsione delle quote di risorse relative ai Programmi PON Governance e
capacita istituzionale 2014-2020, PON Citta Metropolitane 2014-2020 e POC Programma
Complementare Governance 2014-2020, destinate a dare coperture alle spese sostenute dall’ Agenzia
in esecuzione dei Programmi citati per le indennita accessorie per il personale dipendente.

- per €/000 997 alla quota di ricavi per sterilizzazione degli ammortamenti, di cui €/000 600 per la
sterilizzazione degli ammortamenti quota 2018 dei cespiti finanziati dai Programmi PON
Governance e capacita istituzionale 2014-2020, PON Citta Metropolitane 2014-2020 e POC
Programma Complementare Governance 2014-2020 ed €/000 397 per la sterilizzazione degli
ammortamenti dei cespiti trasferiti dal MISE a titolo gratuito all'Agenzia e oggetto del patrimonio
iniziale alla data del 1 gennaio 2015. Questo ultimo importo € stimato pari a quello rilevato a
consuntivo 2015.

B. COSTI DELLA PRODUZIONE
| “costi della produzione” ammontano complessivamente a €/000 24.682 e sono costituiti da:

Costi della Produzione Budget 2018
per rr.materie prime, sussidiarie, di consumo e di 63
merci
per servizi 6.977
per il godimento di beni di terzi 2.770
per il personale 11.781
ammortamenti e svalutazioni 1.120
altri accantonamenti 1.816
oneri diversi di gestione 155
Iotale 24.682
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Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

La voce pari a €/000 63 si riferisce principalmente a spese per acquisto di cancelleria, stampati speciali, ecc.

Per servizi

La voce pari a €/000 6.977 si compone come di seguito riportato:

a) Erogazione di servizi istituzionali

Costi per Servizi Budget 2018

a) Erogazione di servizi Istituzionali 3.507

b) Acquisizione di servizi 3.120

d) Compensi ad organi di amministrazione e di

controllo 350|
Totale 6.977

| costi previsti per “Erogazioni di servizi Istituzionali” ammontano complessivamente a €/000 3.507 e si
riferiscono esclusivamente ai compensi per i componenti del NUVEC (Nucleo di Verifica e Controllo)
previsti all’art. 5, comma 1 lett. b) del decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 15 dicembre
2014, al netto della quota di IRAP stimata in €/000 458 e riclassificata nell’apposita voce dello schema.

La quota IRAP ¢ stata stimata sulla base dell’importo dello stanziamento di competenza 2017 definitivo del
relativo capitolo di bilancio del Ministero dell’Economia e delle Finanze di pertinenza dell’ Agenzia.

I NUVEC, di cui al DPCM del 19 novembre 2014, da regolamento di organizzazione dell’ Agenzia, adottato
con decreto direttoriale del 6 luglio 2015 ed approvato con DPCM del 7 agosto 2015, opera alle dipendenze

del Direttore Generale della medesima Agenzia.

b) Acquisizione di servizi

| costi previsti per “Acquisizione di servizi” ammontano complessivamente a ca. €/000 3.120 e sono cosi

composti:

Acquisizione di Servizi Budget 2018
Spese per l'attuazione di corsi per il personale,
partecipazione alle spese per i corsi indetti da Enti, 20
Istituti, ect.
Spese per sorveglianza sanitaria e sicurezza sui
luoghi di lavoro ¥
Missioni 120
Servizi informatici e relativi canoni di licenze e 2.300
manutenzioni
Spese per il pagamento dei canoni, acqua, luce,
energia elettrica, gas e telefoni sede centrale, 563
pulizia, portineria, facchinaggio ecc.
Esercizio dei mezzi di trasporto 9
Spese relative alla manutenzione di impianti ed 101
attrezzature all'adeguamento della sicurezza, ecc.

Iotale 2,120
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La razionalizzazione dei servizi di cui si € trattato in premessa ha riguardato principalmente le spese per il
pagamento dei canoni e quelle per la manutenzione garantendo comunque un buon livello di servizio.
Considerata la necessita di garantire il presidio sul territorio dell’Agenzia e una qualificata presenza in sede
europea non ¢ stato ridotto il costo delle missioni, pari ad €/000 120, anche se tale presidio non & sufficiente
e non si puo prescindere da una copertura economico finanziaria a valere sulla programmazione comunitaria
per le missioni strettamente legate all'attuazione dei due programmi operativi.

| costi per servizi informatici e relativi canoni di licenze e manutenzioni pari ad €/000 2.300 si riferiscono ai
costi per la continuita dei servizi informatici ed in particolare ai servizi sistemistici, attualmente fornito dal
contratto stipulato nell’ambito dell’ Accordo Quadro Consip di cui all’art. 2, comma 225, 1. 191/2009 per la
prestazione di servizi di System Management per la P.A. L’iniziativa comprende la fornitura di due servizi
principali: servizi remunerati a “tempo e spesa” delle figure professionali necessarie alla conduzione delle
infrastrutture elaborative dell’Agenzia e servizi di manutenzione hardware dell’intera struttura informatica
centrale.

| costi per “Spese per il pagamento dei canoni, acqua, luce, energia elettrica, gas e telefoni ecc.” pari ad
€/000 563 si riferiscono principalmente ai servizi di pulizia, di portineria, di disinfestazione e alle utenze
(gas, energia elettrica, telefonia e acqua). Come sopra riportato questa tipologia di costi é stata oggetto di una
significativa razionalizzazione a vantaggio del mantenimento delle poste per il piano IT dell’ Agenzia.

I costi per “Spese relative alla manutenzione di impianti ed attrezzature all'adeguamento della sicurezza,
ecc.” significativamente ridimensionati e pari ad €/000 101 si riferiscono principalmente alle manutenzioni
all’impianto elettrico e di condizionamento e alle manutenzioni ascensori.

La stima di tali costi per I’esercizio 2018 é stata effettuata considerando i contratti stipulati per I’anno 2017 e

la verifica dei costi effettivamente sostenuti alla data del 30 settembre 2017 afferenti le spese per acquisto di
beni e servizi di pertinenza dell’ Agenzia.

d) Compensi ad organi di amministrazione e controllo

I costi per “Compensi ad organi di amministrazione e controllo” pari ad €/000 350 si riferiscono ai compensi
per il Direttore Generale, per il Collegio dei Revisori dell’Agenzia e per I’O.1.V.

L’importo indicato corrisponde a quello riportato nella Tab. 5 allegata al decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri del 15 dicembre 2014.

Dalla piena operativita dell’ Agenzia su tali somme incide il trattamento economico del Direttore Generale
dell’Agenzia, il compenso del Presidente dell’OIV dell’ Agenzia, nominato a seguito di procedura selettiva e
fissato in euro 20.000,00 piu oneri e il compenso del Collegio dei Revisorsi che é stato determinato secondo
le norme e regole in uso.

Per godimento beni di terzi

I costi per “Godimento Beni di Terzi” pari a €/000 2.770 si riferiscono al canone annuo di locazione
dell’immobile sito in via Sicilia. A riguardo si precisa che, come gia indicato per il budget 2017, la stima
tiene conto di quanto indicato nella Nota del Ministero dello sviluppo economico (Prot. n. 18977 del
22/07/2014) ovvero della decurtazione del 15% del canone a decorrere dal primo luglio 2014.

Sulla base di quanto sopra si rileva che I’importo indicato, come gia rilevato nel budget 2017, risulta essere
inferiore di €/000 549 rispetto all’importo indicato nella Tab. 6 allegata al decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri del 15 Dicembre 2014 pari ad €/000 3.3109.
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Per il personale
I costi per il “Personale” pari a €/000 11.781 si riferiscono a:

Personale Budget 2018

Salari e Stipendi 7.860

Oneri Sociali 3.921
Iotale 11.781

Con riferimento al costo del personale pari a €/000 11.781, si precisa quanto segue:

- Iimporto pari a €/000 7.860 si riferisce alle partite stipendiali di tutto il personale di ruolo
dell’Agenzia, incluse le 30 unita assunte a seguito della procedura concorsuale RIPAM Coesione,
nonché la quota relativa ai buoni pasto pari a €/000 235, sono state aggiunte le competenze
accessorie e la quota di Fondo Unico di Amministrazione, con i relativi contributi previdenziali ed
assistenziali a carico dell’ Agenzia, incluse le 30 unita assunte a seguito della procedura concorsuale
RIPAM Coesione, stimati complessivamente in €/000 637 compresa IRAP;

- P’importo pari a €/000 3.921 si riferisce agli oneri sociali a carico dell’Agenzia nei confronti del
personale dipendente, nonché ad €/000 60 relativi alla stima della quota INAIL;

- @ stata scorporata e appostata in apposita voce dello schema di budget la quota IRAP sul personale
dipendente, incluse le unita assunte a seguito della procedura concorsuale RIPAM Coesione, stimata
in €/000 1.032 sulla base dell’importo complessivo dei costi del personale;

Ammortamenti e Svalutazioni

I costi previsti per “Ammortamenti e Svalutazioni” ammontano a €/000 1.120, di cui €/000 600 relativi
interamente alla stima di ammortamenti di cespiti, prevalentemente software, acquisiti ed utilizzati
dall’Agenzia per I’esecuzione dei Programmi PON Governance e capacita istituzionale 2014-2020, PON
Citta Metropolitane 2014-2020 e POC Programma Complementare Governance 2014-2020 coperte con le
medesime risorse comunitarie per i quali & stata prevista la relativa sterilizzazione (vedi voce altri ricavi) ed
€/000 520 relativi agli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali.

Altri accantonamenti

La voce “altri accantonamenti” pari a €/000 1.816 si riferisce per ca. €/000 1.600 alla stima della
maggiorazione della produttivita da riconoscere al personale dipendente dell’ Agenzia impiegato nelle attivita
di esecuzione dei progetti e delle attivita aggiuntive nell’ambito dei Programmi PON Governance e capacita
istituzionale 2014-2020, PON Citta Metropolitane 2014-2020 e POC Programma Complementare
Governance 2014-2020 e coperte con le medesime risorse comunitarie. L’appostazione di tale componente
tra gli accantonamenti e giustificata dal fatto che si tratta di una spesa legata alla rendicontazione delle
attivita svolte e pertanto, alla data di predisposizione del budget, incerta sia nell’ammontare che nel
momento di erogazione al personale dipendente e per €/000 216 alla quota prudenzialmente accantonata per
la copertura di costi imprevisti alla data di predisposizione del budget cosi come previsto dall’Art.7 comma
6) del Regolamento di Contabilita.

Oneri Diversi di Gestione
I costi per “Oneri Diversi di Gestione” pari a €/000 155 si riferiscono alla stima della Tarsu.

Imposte sul Reddito d’esercizio, correnti, differite e anticipate

La voce pari a €/000 1.490 si riferisce esclusivamente alla stima dell’lIRAP sulle competenze fisse e
accessorie del personale dipendente e sui compensi ai componenti del NUVEC.
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4. QUADRO RIEPILOGATIVO DELLE ENTRATE E DELLE USCITE

Le entrate dell’Agenzia si riferiscono principalmente al contributo dallo Stato per il funzionamento della
stessa inizialmente previsto dal DPCM del 15 dicembre 2014 per I’esercizio 2015, 2016 e 2017 e succ., ed
successivamente riscontrabile nel bilancio dello Stato ai capitoli 2500 e 2502 del Ministero dell’economia e
delle finanze destinati alle spese obbligatorie e di funzionamento dell’Agenzia e del NUVEC e trasferite
secondo le regole della Ragioneria Generale dello Stato.
Per quanto riguarda le uscite invece, come evidenziato anche nella sezione 6.3 della presente relazione le
principali voci di costo previste per I’esercizio 2018 si riferiscono a:

- Servizi, comprensivi anche dei compensi ai componenti del NUVEC

- Personale dipendente

- Fitti passivi per locazione immobile in via Sicilia
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5. INTERVENTI FINANZIATI CON RISORSE COMUNITARIE

Di seguito si riporta per il PON - “Governance e capacitd’ istituzionale 2014-2020”, PON -Citta
Metropolitane 2014-2020 ed il POC Programma Complementare Governance 2014-202 la tabella di sintesi
delle previsioni per il triennio 2018-2020 delle risorse da imputare al bilancio dell’Agenzia in quanto
afferenti alle indennita accessorie da corrispondere al personale dell’Agenzia e agli investimenti in strumenti
informatici (prevalentemente software) per I’esecuzione dei precitati Programmi Comunitari:

PON GOVERNANCE E CAPACITA' ISTITUZIONALE 2014 - 2020
Tabella risorse per bilancio dell'Agenzia per la Coesione Territoriale

Voce di costo 2018 2019 2020
Personale interno (Segreteria Tecnica) € 200.000 € 200.000 € 200.000
Personale interno assegnato a progetto €1.200.000 €1.200.000 €1.200.000
Gestione Strumenti informatici € 400.000 €400.000 €400.000
Sviluppo Strumenti informatici €975.000 - E
POC Programma Complementare Governance 2014 - 2020
Tabellarisorse per bilancio dell'Agenzia per la Coesione Territoriale

Voce di costo 2018 2019 2020
Gestione Strumenti informatici € 100.000 € 100.000 € 100.000
Sviluppo Strumenti informatici €1.050.000 - -
PON CITTA' METROPOLITANE 2014 - 2020
Tabella risorse per bilancio dell’Agenzia per la Coesione Territoriale

Voce di costo 2018 2019 2020
Personale interno (Segreteria Tecnica) € 200.000 € 200.000 € 200.000
Gestione Strumenti informatici €400.000 €400.000 €400.000
Sviluppo Strumenti informatici €975.000 - -

Si precisa che le spese previste a valere sui Programmi Operativi (PON Governance, PON Metro, POC
Programma Complementare Governance) sono state elaborate sulla base di stime e di proiezioni che
potranno essere oggetto di cambiamenti a seguito del perfezionamento delle procedure di attuazione dei
Programmi e della piu puntuale ricognizione dei fabbisogni.
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6. PROSPETTO DELLE PREVISIONI DI SPESA ARTICOLATO PER

MISSIONI E PROGRAMMI (redatto secondo art.9 comma 3 DM del 27 marzo 2013)

Di seguito si riporta il prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi
redatto secondo le modalita previste dall’articolo 9 comma 3 del decreto del Ministero dell’economia e delle
finanze del 27 marzo 2013.

A riguardo si precisa che:

a)

b)

a)

d)

le previsioni di spesa sono in termini di cassa e si riferiscono solo ai pagamenti relativi ai debiti
maturati nell’esercizio;
le spese fanno riferimento alla missione 28 “sviluppo e riequilibrio territoriale” in continuita con il
passato e in perfetta aderenza a quanto indicato nel documento del Ministero dell’Economia e delle
Finanze — Dip.to RGS - IGB “Missioni e Programmi delle Amministrazioni Centrali dello Stato — per
il 2015 -, che a pag. 43 indica la missione 28 “Sviluppo e riequilibrio territoriale”; il programma 004
“Sostegno alle politiche nazionali e comunitarie rivolte a promuovere la crescita e il superamento
degli squilibri socio-economici territoriali”; I’amministrazione “Ministero dell’Economia e delle
Finanze”; e I'attivita “Trasferimenti all’Agenzia per la Coesione Territoriale rivolti al coordinamento e
monitoraggio dei Fondi aggiuntivi nazionali e comunitari destinati al riequilibrio economico e sociale
tra le diverse aree del Paese;
si fa riferimento anche alla missione 32 “Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni
pubbliche”, alla quale sono imputate le spese relative al vertice direzionale nonché alle spese
riconducibili ad attivita volte a garantire il funzionamento generale dell’ente (programma “Servizi
affari generali per le amministrazioni di competenza™) al netto dei servizi acquisiti con riferimento alle
attivita proprie della missione 28;
Per guanto riguarda la missione “Servizi per conto terzi e partite di giro” (99), dove andrebbero allocate
le spese effettuate in qualita di sostituti di imposta e quelle relative ad altre attivita gestionali per
operazioni conto terzi, si rappresenta che I’Agenzia, in ambito IVA, a far data dal 1 luglio 2017, in
applicazione del Decreto Legge n. 50 del 2017, opera applicando il regime di scissione dei pagamenti
(c.d. split payment). Le uniche somme riconducibili ad operazioni effettuate in qualita di sostituto di
imposta sono quelle riguardanti la valorizzazione ed il successivo versamento all’Erario dello Stato
delle ritenute IRPEF operate sulle retribuzioni del personale dipendente, riconducibili a spese del
personale che di fatto saranno evidenziate nelle due missioni e riportate nel bilancio dell’Agenzia nei
costi della produzione in sede di consuntivo.
il codice COFOG di riferimento € 01.3.2.02 “Coesione e riequilibrio territoriale™.

Livello | DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE SPESE
BDG 2018

Importi in €
| SPESE CORRENTI 25.413.168
1 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 11.780.995
11 RETRIBUZIONI LORDE 7.920.000
11 CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DELL'ENTE 3.860.995
1 IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 1.490.287
11 IMPOSTE, TASSE A CARICO DELL'ENTE 1.490.287
1 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 9.141.885
11 ACQUISTO DI BENI NON SANITARI 58.000
11 ACQUISTO DI BENI SANITARI 0
11 ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 9.083.885
| SPESE IN CONTO CAPITALE 3.000.000
1l INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 3.000.000
11 BENI IMMATERIALI 3.000.000

TOTALE GENERALE USCITE 25.413.168
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Si ritiene utile evidenziare che, per il triennio 2018 — 2020, I’Agenzia sta definendo un piano degli
investimenti che comportera il sostenimento di spese in conto capitale per poter rispondere alle diverse
esigenze emerse e di significativa evoluzione.

Un esempio ¢ rappresentato dalla Governance dei Patti per lo Sviluppo esercitata attraverso strumenti che
confermano il ruolo di rafforzamento, coordinamento, sorveglianza e sostegno alla politica di coesione
affidato all’Agenzia per la Coesione Territoriale. In quest’ottica, L’Agenzia si predispone a potenziare gli
strumenti di cui si & progressivamente dotata per accompagnare le istituzioni coinvolte nell’attuazione e
gestione dei Patti per lo sviluppo, perseguendo il rafforzamento delle attivita di governance territoriale a
supporto delle politiche pubbliche. Tra i primi, I’adozione di uno strumento di gestione dei Patti ideato in
funzione di una condivisa base di dati con i firmatari, una coerente implementazione delle informazioni
necessarie, una uniforme reportistica e univoche metodiche di analisi preventiva e consuntiva delle attivita,
tali da prevenire eventuali criticita attuative. 1l cruscotto “Patti per lo Sviluppo” ha infatti I’obiettivo primario
di supportare un’attivita di valutazione in itinere che ci si prefigge di condurre con continuita durante I’intero
periodo di attuazione del Patto, accompagnandone I’implementazione progressiva. Questa attivita si dovra
articolare in indicatori ed elaborazioni di varia e flessibile realizzazione, che permettano di comprendere e
analizzare gli output e i risultati generati dal Patto, consentendo di procedere a walutazioni specifiche se
dovessero rilevarsi criticita reali o potenziali, nonché proponendo eventuali correttivi di indirizzo strategico.

Tutti gli strumenti messi in campo dell’ Agenzia per la Coesione Territoriale, opportunamente potenziati ed
ampliati durante tutto il 2018, consentiranno di alimentare in modo piu efficiente i sistemi conoscitivi interni,
permettendo successivamente, tramite il Data Warehouse ACT, di distribuire I’informazione raccolta per il
tramite di dashboard e strumenti elaborativi evoluti.

L’Agenzia inoltre, in quanto titolare della gestione di due Programmi Operativi, dovra evolvere gli strumenti
di cui si é dotata per garantire efficienza e affidabilita della gestione, adempiendo compiutamente alle
previsioni regolamentari in materia; per il sistema Delfi & prevista una attivita applicativa di
reingegnerizzazione che durera per tutto il 2018, mentre il Data Warehouse dell’Agenzia conoscera un
notevole potenziamento al fine di migliorare gli strumenti di monitoraggio a supporto dell’azione
dell’Agenzia e delle Amministrazioni. Al fine di evolvere tale sistema per supportarne al meglio i diversi
attori I’Agenzia ha predisposto un piano di interventi che traguardano I’autunno 2017 per la realizzazione
delle funzionalita essenziali e la fine del 2018 per un completo reeingenering dell’applicazione, in un’ottica
pit modulare e maggiormente flessibile.

Dal punto di vista tecnico I’evoluzione del sistema Delfi al “Sistema Agenzia” poggera su scelte Service-
Oriented Architecture (SOA), ovvero sviluppera un’architettura software adatta a supportare I'uso di servizi
Web per garantire l'interoperabilita di singole applicazioni come componenti dell’intero processo di
business; cio permettera di soddisfare le richieste di tutti gli attori coinvolti in modo integrato e trasparente.
Gli elementi principali del progetto prevedono la realizzazione di applicazioni autonome, auto-consistenti ed
interoperabili che soddisfino completamente le esigenze delle Autorita di Gestione, dei beneficiari,
dell’Ufficio Controlli, delle Autorita di Certificazione e dell’ Autorita di Audit, collegate a moduli di servizio
autonomi quali la gestione delle anagrafiche, il sistema di protocollo, il sistema documentale, il sistema di
trasmissione IGRUE, i sistemi di colloquio con i vari soggetti istituzionali. Il progetto prevede, nel suo
complesso, una realizzazione graduale delle singole applicazioni/moduli ed un graduale utilizzo da parte dei
diversi attori attraverso un percorso di accompagnamento alla fruizione delle diverse componenti. Tale
trasformazione progressivamente rendera il sistema adattabile a tutti i programmi facenti capo alla
programmazione 2014-2020.
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Una importante linea guida del miglioramento dei sistemi informativi dell’Agenzia passa dal rafforzamento
della capacita sistemistica, attraverso la sottoscrizione di contratti dedicati e I’adozione di processi di lavoro
codificati, che consentano un costante aggiornamento della conoscenza e una tempestiva possibilita di
intervento migliorativo sulle performance dei sistemi ACT.

A meta 2017 sono stati avviati i servizi sistemistici del nuovo contratto stipulato nell’ambito dell’ Accordo
Quadro Consip di cui all’art. 2, comma 225, |. 191/2009 per la prestazione di servizi di System Management
per la P.A. L’iniziativa comprende la fornitura di due servizi principali: servizi remunerati a “tempo e spesa”
delle figure professionali necessarie alla conduzione delle infrastrutture elaborative dell’ Agenzia e servizi di
manutenzione hardware dell’intera struttura informatica centrale.

L’iniziativa si & resa necessaria a causa della scadenza di contratti che, senza soluzione di continuita rispetto
alle innovazioni istituzionali di creazione dell’Agenzia per la Coesione, in modalita poco strutturata e
frammentata, supportavano le attivita sistemistiche dell’Agenzia senza contemperare le nuove esigenze di
gestione e di riorganizzazione dei servizi IT. In particolare, in vista di un complesso e integrato progetto di
Sicurezza IT per I’Agenzia, € stata avviata una rivisitazione dei processi, intesi non solo come strettamente
attinenti I’utilizzo di macchine e software, ma come metodologie condivise di approccio al tema che
coinvolgessero tutte le linee di business dell’ Amministrazione. Si avverte inoltre I’esigenza di un maggiore
supporto nella gestione Reti, pur supportata efficacemente da personale interno all’ Agenzia.

Tali esigenze potranno essere assolte appieno nel corso del 2018, avendo superato I’insufficienza del
precedente contratto di manutenzione dell’infrastruttura informatica hardware, troppo oneroso per servizi di
alto profilo dedicati agli apparati pit critici e poco efficace nei livelli di servizio, non ottimizzati alle
esigenze dell’Agenzia. Il nuovo contratto consente di prevedere un forte efficientamento delle attivita nel
2018 e I’opportunita di intraprendere azioni migliorative ad ampio spettro con studi di fattibilita innovativi
su temi tecnologicamente rilevanti.

Quanto sopra riportato relativamente al piano IT dell’Agenzia porta ad una stima dei costi complessivi del
progetto pari ad €/000 5.870 cui si intende dare copertura utilizzando, per la parte esposta nella relazione
illustrativa, le risorse economico finanziarie disponibili a valere sul bilancio ordinario dell’Agenzia e la
restante quota a valere sulle risorse rese disponibili dalla programmazione comunitaria, in particolare per
tutte le attivita riconducibili allo sviluppo e alla implementazione dei sistemi a favore dei programmi a
responsabilita diretta ed esposte nella sezione dedicata agli Interventi finanziati con le risorse comunitarie.
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7. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI
BILANCIO

Il Piano degli indicatori é stato definito sulla base di quanto previsto dal Regolamento di contabilita e
coerentemente alla disciplina stabilita dal Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 18 settembre
2012. Tutti gli indicatori identificati hanno una prospezione triennale e per ognuno é stata identificata la
fonte del dato e I’unita di misura.

Facendo riferimento alla disciplina applicabile e in continuita con I'impostazione del budget 2016, gli
indicatori presentati vengono distinti nelle seguenti principali categorie, il cui :

a) Indicatori di realizzazione finanziaria: qualificano la spesa o gli oneri oggetto di previsione in
termini di composizione, incidenza ed avanzamento e forniscono informazioni utili alla
comprensione degli aspetti economici e finanziari sottesi alle previsioni di budget.

b) Indicatori di realizzazione e di risultato: esprimono il risultato dell’attivita svolta dall’agenzia in
termini di volume di prodotti/servizi erogati e/o esiti dei programmi di spesa.

c) indicatori di impatto (outcome): esprimono gli impatti e le ricadute deriivanti dall’azione svolta
dall’ Agenzia. Tenuto conto delle funzioni e finalita assegnate all’ Agenzia, gli impatti possono essere
apprezzati in termini di obiettivi di spesa conseguiti dei programmi nazionali e regionali della
politica di coesione

Nella tabella che segue sono riportati gli indicatori relativi al triennio 2018-2020.

[PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO |

INDICATORI DI REALIZZAZIONE FINANZIARIA

Valore target in percentuale

Descrizione Algoritmo Fonte dati
2018 2019 2020
Capacita di spesa Tot. pagamenti nell'anno/Tot. Budget ACT | 97% 97% 97%
massa finanziaria spendibile
Incidenza costo del ; :
Cost9 per il personale/Contributo Budget ACT 50% 50% 50%
personale funzionamento

Incidenza costo servizi |COStO erogazioni servizi

e : istituzionali/Contributo Budget ACT 15% 15% 15%
istituzionali (Nuvec) funzionamento
Incidenza costo per i

P Costo godimento beni di Budget ACT 12% 12% 12%

godimento beni di terzi [terzi/Contributo funzionamento

Incidenza costo per altri -
o P Costp acquisizione Budget ACT 13% 13% 13%
servizi servizi/Contributo funzionamento
Incidenza costo fAmmornineot)
svalutazioni/Contributo Budget ACT 1% 1% 1%

ammortamenti funzionamento

Imposte dell'esercizio, correnti,
Incidenza costo IRAP differite ed anticipate/Contributo |Budget ACT 6% 6% 6%
funzionamento

In assenza di disposizioni di legge o regolamentari quali riferimenti per la definizione degli indicatori e dei
risultati di bilancio, considerato che il valore della produzione & composto quasi esclusivamente da costi per
il personale e per il funzionamento dell’Agenzia si confermano gli indicatori gia considerati nel triennio
precedente che, se pur non particolarmente innovativi, sono in grado di rappresentare correttamente
I’andamento della gestione. Si rinvia pertanto alla sede di elaborazione del consuntivo 2016 per avviare le
azioni necessarie a consolidare il sistema di indicatori di risultato disponibili, come previsto dal comma 2
dell'art. 6 del DPCM.
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|PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTE

SI DI BILANCIO

INDICATORI DI REALIZZAZIONE E DI RISULTATO
Descrizicne Algoritmo Fonte dati I Valore target {importi In euro)
| 2018 | 2019 | 2020
PROGRAMMI OPERATIVI COMUNITARI A TITOLARITA' DELL'AGENZIA AGENDA 2014-2020
Autorita di
Avanzamento finanziario del PON Valore asscluto della spesa Certificazione -
Governance - Regioni in transizione eseguita sistema SFC 5.535.658 10.662.011 15.861.859
Avanzamento finanziario del PON Auarith di
Governance Valore assoluto della spesa Certificazione -
Regioni meno svi\fugga te eseguita sistema SFC 98.653.555 171.374.427 245.119.613
Avanzamento finanziario del PON P —
Governance Valore assoluto della spesa Certificazione -
Regioni pit sviluppate eseguita sistema SFC 7.695.143 19.972.165 32.430.209
Avanzamento finanziario del PON otk i
Governance Valore assoluto della spesa Certificazione -
Spesa COMEIQSSW eseguita sistema SFC 111.884.356 202.008.602 293.411.681
Autorita di
Avanzamento finanziario del PON Metro Valore assoluto della spesa Certificazions -
R&‘giﬂﬂf in transizione eseguita sistema SFC 5.720.682 10.123.702 14.588.966
Autorita di
Avanzamento finanziario del PON Metro Valore assoluto della spesa Certificazione -
Regfonf meno svﬂugga te eseguita sistema SFC 85.618.502 145.569.018 206.360.094
Autorita di
Avanzamento finanziario del PON Metro Valore assoluto della spesa Certificazione -
Regioni pids sviluppate eseguita sistema SFC 39.255.233 65.192.554 97.825.882
Autorita di
Avanzamento finanziario del PON Metro Valore assoluto della spesa Certificazione -
5250 mmgie”l'vo eseguita sistema SFC 130.594.417 220.885.274 318.774.942
PROGRAMMI COMPLEMENTARI 2014-2020
Autorita di
Valore assoluto della spesa Certificazione -
POC Governance eseguita sistema SFC 10.000.000 25.000.000 40.000.000
Autorita di
Valore assoluto delia spesa Certificazione -
POC Metro eseguita sistema SFC 10.000.000 25.000.000 40.000.000
PROGRAMMA DI AZIONE E COESIONE PAC 2007-2013
Autorita di
Valore assoluto della spesa Certificazione -
PAC Governance eseguita sistema SFC 5.000.000 3.000.000 2.000.000

IPIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

|INDICATORI DI IMPATTO
Descrizione Algoritmo Fonte dati zom\falnre talgetz{‘;lmgpom L el.lro]m =
PROGRAMMI OPERATIVI NAZIONALI FESR-FSE
Avanzamejnto f‘lnanz!ario dei PO Nazionali Caordiamenio
della politica di coesione Valore assoluto della spesa AdC - sistema
eqgioni in transizione eseguita .101.231 169. . . A

Regioni i SFC 188.101.23 69.603.965 246.341.954
Avanzamento finanziario dei PO Nazionali ¢ g

. oordinamento
della politica di coesione Valore assoluto della spesa AdC - sistema
Regioni Eiﬁ sw-'uggate eseguita SFC 2.394.506.412 | 3.076.432.972 | 4.299.367.196
Avanzamento finanziario dei PO Nazionali Coordi

: " oordinamento
della politica di coesione Valore assoluto della spesa AdC - sistema
Regioni meno svﬂugen.l‘e eseguita SFC 961.681.371 280.789.697 501.097.484
Avanzam'e?to finanziario dei PO Nazionali CosrdinamiEnts
della politica di coesione Valore assoluto della spesa AdC - sistema
Spesa complessiva eseguita SFC 3.544.289.014 | 3.526.826.634 | 5.046.806.634
PROGRAMMI OPERATIVI REGIONALI FESR-FSE
Avanzam'e?to f‘inanziario dei PO Regionali Coordinamento
della politica di coesione Valore assoluto della spesa AdC - sistema
Regioni in transizione eseguita SFC 274.933.201 478.795.351 685.530.488
Avanzamle?to finanz!'ario dei PO Regionali Copedinaimenio
della politica di coesione Valore assoluto della spesa AdC - sistema
Regioni piu sviluppate eseguita SFC 3.188.486.135 | 5.400.347.130 | 7.643.193.732
Avanzam.e?to f‘inanziario dei PO Regionali e L
della politica di coesione Valore assoluto della spesa AdC - sistema
Regioni meno sviluppate eseguita SFC 1.822.121.873 | 3.203.305.739 | 4.603.991.002
Avanzamento finanziario dei PO Regionali "

- - Coordinamento

della politica di coesione Valore assoluto della spesa AdC - sistema
|S2esa complessiva eseguita SFC 5.285.541.209 | 9.082.448.219 | 12.932.715.222




